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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini ialah untuk mengetahui apakah kompetensi, Pengembangan SDM, Motivasi,
Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja terdapat pengaruhnya terhadap kinerja TNI-AD Koramil Wilayah
Surabaya Timur di Tengah Restrukturisasi Organisasi baik secara persial maupun simultan. Untuk
menjawab permasalahan tersebut digunakan pendekatan Kuantitatif, dengan teknik pengumpulan data
melalui Angket. Adapun untuk menganalisis data peneliti menggunakan Uji T, Somer’sD untuk variabel
yang persial dan Uji F, Regresi Berganda untuk variabel yang simultan dengan bantuan SPSS 16 untuk
mempermudah peneliti menganalisis data yang sudah terkumpul. Adapun hasil penelitiannya adalah
Kompetensi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja TNI-AD Koramil Wilayah Surabaya Timur di
Tengah Restrukturisasi Organisasi, Pengembangan SDM berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
TNI-AD Koramil Wilayah Surabaya Timur di Tengah Restrukturisasi Organisasi. Motivasi berpengaruh
secara parsial terhadap kinerja TNI-AD Koramil Wilayah Surabaya Timur di Tengah Restrukturisasi
Organisasi, Lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja TNI-AD Koramil Wilayah
Surabaya Timur di Tengah Restrukturisasi Organisasi, Disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap
kinerja TNI-AD Koramil Wilayah Surabaya Timur di Tengah Restrukturisasi Organisasi. Kompetensi,
pengembangan sumberdaya manusia, motivasi, lingkungan kerja disiplin kerja berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja TNI-AD Koramil Wilayah Surabaya Timur di Tengah Restrukturisasi
Organisasi

Kata Kunci: disiplin kerja, motivasi, lingkungan kerja, kinerja, kompetensi, pengembangan sdm, tni ad

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine whether competency, Human Resource Development,
Motivation, Work Environment, and Work Discipline influence the performance of the Indonesian Army
(TNI-AD) Koramil in the East Surabaya Region during organizational restructuring, both partially and
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simultaneously. To address this issue, a quantitative approach was used, with data collection techniques
using a questionnaire. To analyze the data, the researcher used the T-test, Somer's D for partial
variables, and the F-test and Multiple Regression for simultaneous variables, using SPSS 16 to facilitate
the researcher's analysis of the collected data. The results of the study indicate that competency has a
partial effect on the performance of the Indonesian Army (TNI-AD) Koramil in the East Surabaya Region
during organizational restructuring, and Human Resource Development has a partial effect on the
performance of the Indonesian Army (TNI-AD) Koramil in the East Surabaya Region during
organizational restructuring. Motivation partially influences the performance of the Indonesian Army
(TNI-AD) at the East Surabaya Regional Military Command (Koramil) during organizational
restructuring. Work environment partially influences the performance of the Indonesian Army (TNI-AD)
at the East Surabaya Regional Military Command (Koramil). Work discipline partially influences the
performance of the Indonesian Army (TNI-AD) at the East Surabaya Regional Military Command
(Koramil). Competence, human resource development, motivation, work environment, and work
discipline simultaneously influence the performance of the Indonesian Army (TNI-AD) at the East
Surabaya Regional Military Command (Koramil) during organizational restructuring.

Keywords: competence, human resource development, Indonesian Army, motivation, work discipline,
work environment, performance,

PENDAHULUAN untuk mendukung operasi militer darat (Handoyo
dan Muslim, 2024).

Strategi manajemen dalam meningkatkan
kinerja TNI-AD, khususnya di tingkat Komando
Rayon Militer (Koramil), menghadapi berbagai
tantangan dan permasalahan yang perlu
diidentifikasi untuk memastikan efektivitas dan
efisiensi dalam pelaksanaan tugas (lhsan et al..,
2024). Berikut adalah beberapa permasalahan yang
sering terjadi dalam strategi manajemen di
Koramil seperti keterbatasan sumber manusia,
adanya pelatihan dan Pendidikan yang kurang
optimal, keterbatasan infrastruktur dan peralatan,
keterbatasan anggaran dan dana, masalah motivasi
serta kepeminpinan, masalah lingkungan Kkerja
yang kurang baik, kedisiplinan dalam bekerja serta
ketidak sesuaian antara strategi dan implemntasi
(Sembiring dan Sembiring, 2024).

Kinerja pada dasarnya adalah apa yang
dilakukan atau tidak dilakukan oleh katyawan.
kinerja merupakan fungsi-fungsi yang dituntut dari
seseprang atau suatu perbuatan, suatu prestasi,
suatu pemeran umum keterampilan. Kinerja juga
dapat dipengaruhi oleh factor perilaku yang dapat
ditelusuri  hingga ke factor spesifik seperti

TNI-AD  (Tentara  Nasional Indonesia
Angkatan Darat) Koramil (Komando Rayon
Militer) adalah satuan teritorial yang berada di
bawah komando Kodim (Komando Distrik
Militer) dan berfungsi sebagai ujung tombak dari
sistem pertahanan negara di tingkat kecamatan
(Affia dan Mulyana, 2024). Koramil memiliki
peran yang sangat penting dalam menjaga
kedaulatan negara serta membina hubungan antara
militer dan masyarakat di tingkat bawah
(Siswanto, 2024).

Tentara Nasional Indonesia Angkatan Darat
(TNI-AD) merupakan bagian TNI yang bertugas di
darat dalam operasi pertahanan (Kuncoro dan
Aritonang, 2024). Tentara Nasional Indonesia
Angkatan Darat (TNl AD) adalah cabang darat
dari Tentara Nasional Indonesia (TNI) yang
bertanggung jawab untuk menjaga keamanan dan
kedaulatan negara di daratan (Sulaiman dan
Subagyo, 2024). Sebagai markas besar, Mabes
TNI AD memiliki peran penting dalam perumusan
kebijakan militer, pengembangan strategi, serta
pengelolaan sumber daya manusia dan logistik



kemampuan, upaya dan kesulitan tugas (Robert L
Mathis, 2001).

Novelty dari penelitian ini menawarkan
analisis yang lebih mendalam tentang faktor-faktor
yang mempengaruhi kinerja di dalam lingkungan
militer, khususnya TNI AD. Sebagian besar
penelitian terkait kinerja seringkali fokus pada
sektor sipil atau perusahaan, sedangkan aspek
militer, dengan karakteristiknya yang unik,
memerlukan pendekatan tersendiri. Research gap
dari penelitian ini membuka ruang untuk melihat
bagaimana kompetensi, motivasi, disiplin, dan
lingkungan kerja berinteraksi dalam konteks
organisasi militer.

Meskipun banyak penelitian di luar militer

mengenai  pentingnya pengembangan SDM
terhadap kinerja, kurangnya penelitian yang
spesifik ~ mengkaji  bagaimana  kompetensi,

motivasi, lingkungan kerja serta disiplin Kkerja
dalam meningkatkan kinerja TNI AD.

MATERI DAN METODE PENELITIAN

Metode  penelitian  ini  menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan rancangan ex post
facto dan jenis data ordinal. Variabel yang
digunakan terdiri dari variabel independen yaitu
kompetensi, pengembangan SDM, motivasi,
lingkungan kerja, dan disiplin kerja, sedangkan
variabel dependennya adalah kinerja TNI AD.
Populasi penelitian berjumlah 300 pegawai TNI
AD Koramil Wilayah Surabaya Timur, dengan
sampel ditentukan menggunakan rumus Slovin
sehingga diperoleh 171 responden melalui teknik
accidental sampling. Data dikumpulkan melalui
kuesioner tertutup dan wawancara sebagai data
primer, serta literatur berupa jurnal dan buku
sebagai data sekunder.

Instrumen penelitian diuji menggunakan uji
validitas dengan korelasi product moment dan uji
reliabilitas dengan Alpha Cronbach. Analisis data
dilakukan melalui uji asumsi klasik (normalitas,
linearitas, multikolinearitas, heteroskedastisitas,
dan autokorelasi), serta uji hipotesis menggunakan

uji t (parsial) dan uji F (simultan). Metode analisis
yang digunakan adalah regresi linier berganda
dengan bantuan SPSS, untuk mengetahui sejauh
mana strategi manajemen sumber daya manusia
berpengaruh terhadap kinerja TNI AD Koramil
Surabaya Timur di tengah restrukturisasi
organisasi.

HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Latar Belakang Obyek Penelitian

Satuan teritorial di Kota Surabaya telah
terbentuk sejak 1 Agustus 1996, bertepatan dengan
berdirinya Korem 084/Bhaskara Jaya berdasarkan
Surat Keputusan Panglima Kodam V/Brawijaya.
Dalam  kerangka  pengembangan  wilayah
pertahanan, Kodim 0831/Surabaya Timur hadir
sebagai salah satu satuan penting yang berperan
dalam menjaga stabilitas, keamanan, serta
ketahanan wilayah. Kehadiran Kodim ini tidak
hanya menjadi simbol kekuatan pertahanan, tetapi
juga wadah pembinaan teritorial yang menegaskan
peran strategis TNI AD di tingkat daerah.

Kodim 0831/Surabaya Timur memiliki visi
mewujudkan satuan yang adaptif, profesional,
modern, dan tangguh untuk mendukung Indonesia
maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian
berdasarkan semangat gotong royong. Misinya
meliputi penguatan kemampuan matra darat dalam
menjaga kedaulatan dan keselamatan bangsa,
pembentukan prajurit yang profesional dan adaptif,
serta optimalisasi pengelolaan sumber daya
pertahanan untuk memperkokoh sistem pertahanan
negara. Sejalan dengan visi dan misi tersebut,
tujuan strategis Kodim adalah membangun sistem
pertahanan dan keamanan rakyat semesta
(Sishankamrata) yang terintegrasi dan modern,
serta menyelenggarakan pengelolaan wilayah
pertahanan yang efektif dalam kurun waktu lima
tahun ke depan.



2. Hasil Penelitian

2.1 Uji Validitas dan Reabilitas Instrumen

Penelitian

Data yang terkumpul dengan menggunakan
metode yang telah disebutkan, maka peneliti dapat
menyajikan data yang telah terkumpul berdasarkan
metode tersebut, maka pada bagian ini akan
disajikan hasil dari uji validitas dan reabilitas data
dari masing-masing variabel. Dalam melakukan
penelitian, uji validitas dan reabilitas sangat
penting dilakukan guna memastikan bahwa
instrumen yang digunakan dapat memperoleh hasil
yang akurat dan dapat dipercaya. Hasil dari uji
validitas dan reabilitas dapat dilihat pada Tabel 1.

Tabel 1 Item-Total Statistics X1 Kompetensi

C()I;;?T(]:Eed Cronbac.h's N
No | Total |rtabel | Ketr. Alphaif | Critical Ketr.

Correlati Item Value

on Deleted

1 0.093 0.05 | Valid 0.749 0.05 | Reliabel
2 0.240 0.05 | Valid 0.743 0.05 | Reliabel
3 0.377 0.05 | Valid 0.719 0.05 | Reliabel
4 0.422 0.05 | Valid 0.713 0.05 | Reliabel
5 0.341 0.05 | Valid 0.724 0.05 | Reliabel
6 0.548 0.05 | Valid 0.689 0.05 | Reliabel
7 0.607 0.05 | Valid 0.686 0.05 | Reliabel
8 0.540 0.05 | Valid 0.690 0.05 | Reliabel
9 0.401 0.05 | Valid 0.715 0.05 | Reliabel
10 0.407 0.05 | Valid 0.714 0.05 | Reliabel

Sumber: Olah Data SPSS 16

Berdasarkan Tabel 1, dapat diketahui bahwa
pada variabel X1 kompetensi memiliki data yang
valid dan reliabel. Sesuai dengan pengambilan
keputusan pada uji validitas bahwa jika r hitung /
Corrected Item-Total Correlation lebih besar dari r
tabel 0.05 maka dinyatakan valid. Dalam uji
reliabel, data akan dinyatakan reliabel jika
Cronbach's Alpha if Item Deleted lebih besar dari
critical wvalue 0,05. Sesuai dengan dasar
pengambilan keputusan maka data variabel X1
kompetensi dinyatakan valid dan reliabel.

Berdasarkan Tabel 2, dapat diketahui bahwa
pada variabel X2 pengembangan SDM memiliki
data yang valid dan reliabel. Sesuai dengan
pengambilan keputusan pada uji validitas bahwa
jika r hitung / Corrected Item-Total Correlation
lebih besar dari r tabel 0.05 maka dinyatakan valid.
Dalam uji reliabel, data akan dinyatakan reliabel
jika Cronbach's Alpha if Item Deleted lebih besar
dari critical value 0,05. Sesuai dengan dasar
pengambilan keputusan maka data variabel X2
pengembangan SDM dinyatakan valid dan
reliabel.

Tabel 2 Item-Total Statistics X2 Pengembangan
Sumber Daya Manusia

Colitr;;:fed Cronbac.h's N
No Total | rtabel | Ketr. Alphaif | Critical Ketr.

Correlatio Item Value

N Deleted
1 0.149 0.05 | Valid 0.854 0.05 Reliabel
2 0.755 0.05 | Valid 0.801 0.05 Reliabel
3 0.803 0.05 | Valid 0.802 0.05 Reliabel
4 0.734 0.05 | Valid 0.804 0.05 Reliabel
5 0.417 0.05 | Valid 0.837 0.05 Reliabel
6 0.270 0.05 | Valid 0.845 0.05 Reliabel
7 0.300 0.05 | Valid 0.845 0.05 Reliabel
8 0.593 0.05 | Valid 0.821 0.05 Reliabel
9 0.656 0.05 | Valid 0.816 0.05 Reliabel
10 0.596 | 0.05 | Vvalid | 0.820 0.05 | Reliabel
Sumber: Olah Data SPSS 16
Ujia validitas dan reliabilitas instrument

disajikan pada Tabel 3, 4, 5 dan 6. Berdasarkan
Tabel 3, dapat diketahui bahwa pada variabel X3
Motivasi memiliki data yang valid dan reliabel.
Sesuai dengan pengambilan keputusan pada uji
validitas bahwa jika r hitung / Corrected Item-
Total Correlation lebih besar dari r tabel 0.05
maka dinyatakan valid. Dalam uji reliabel, data
akan dinyatakan reliabel jika Cronbach's Alpha if
Item Deleted lebih besar dari critical value 0,05.
Sesuai dengan dasar pengambilan keputusan maka
data variabel X3 Motivasi dinyatakan valid dan
reliabel.




Tabel 3 Item-Total Statistics X3 Motivasi

Cronbach
Corrected 's Alpha |Critical
No | Item-Total | r tabel | Ketr. . P Ketr.
Correlation If ltem | Value
Deleted
1 0.100 0.05 | Valid | 0.881 0.05 | Reliabel
2 0.808 0.05 | Valid | 0.830 0.05 | Reliabel
3 0.756 0.05 | Valid | 0.839 0.05 | Reliabel
4 0.852 0.05 | Valid | 0.826 0.05 | Reliabel
5 0.379 0.05 | Valid | 0.868 0.05 | Reliabel
6 0.025 0.05 | Valid | 0.880 0.05 | Reliabel
7 0.376 0.05 | Valid | 0.867 0.05 | Reliabel
8 0.867 0.05 | Valid | 0.824 0.05 | Reliabel
9 0.692 0.05 | Valid | 0.843 0.05 | Reliabel
10 0.692 0.05 | Valid | 0.842 0.05 | Reliabel

Berdasarkan Tabel 5, dapat diketahui bahwa
pada variabel X5 Disiplin Kerja memiliki data
yang valid dan reliabel. Sesuai dengan
pengambilan keputusan pada uji validitas bahwa
jika r hitung / Corrected Item-Total Correlation
lebih besar dari r tabel 0.05 maka dinyatakan valid.
Dalam uji reliabel, data akan dinyatakan reliabel
jika Cronbach's Alpha if Item Deleted lebih besar
dari critical value 0,05. Sesuai dengan dasar
pengambilan keputusan maka data variabel X5
Disiplin dinyatakan valid dan reliabel.

Tabel 5 Item-Total Statistics X5 Disiplin Kerja

Sumber: Olah Data SPSS 16 Corrected Cronbach's |
No | ltem-Total | r tabel | Ket Alphaif | Critical Ket
Correlation Item Value
Deleted
Tabel 4 Item-Total Statistics X4 Lingkungan Kerja 1 0341 | 005 | valid | 0757 | 005 | Reliabel
Corrected CFAOI';EZC;'S Critical 2 | 0630 | 005 Val?d 0713 | 0.05 Rel?abel
No Item-To_taI rtabel | Ket ltem Value Ket 3 0.814 0.05 | Valid 0.690 0.05 | Reliabel
Correlation Deleted 4 | 0587 | 005 |valid| 0722 | 005 | Reliabel
1 0364 | 005 | valid | 0865 | 005 | Reliabel 5 0229 | 005 | Valid | 0771 | 0.05 | Reliabel
2 0794 | 005 | Valid [ 0828 | 0.05 | Reliabel 6 0043 | 005 | Valid | 0779 | 0.05 | Reliabel
3 0828 | 005 | valid | 0828 | 005 | Reliabel 7 0435 | 005 | valid | 0746 | 005 | Reliabel
4 0672 | 005 | Valid | 0841 | 0.05 | Reliabel 8 0480 | 005 | valid | 0739 | 005 | Reliabel
5 0280 | 005 | valid | 0871 | 005 | Reliabel 9 0204 | 005 | valid | 0771 | 005 | Reliabel
6 0031 | 005 | valid | 0877 | 005 | Reliabel 10 | 0412 | 005 | valid | 0749 | 0.05 | Reliabel
7 0.655 0.05 | valid | 0844 0.05 | Reliabel Sumber: Olah Data SPSS 16
8 0816 | 005 | Valid [ 0826 | 0.05 | Reliabel
9 0680 | 005 | Valid [ 0840 | 0.05 | Reliabel Tabel 6 Item-Total Statistics Y Kinerja TNI AD
10 | 0463 | 005 | Valid | 0859 | 0.05 | Reliabel
Sumber: Olah Data SPSS 16 Cronbach’s
Corrected Alphaif |Critical
No Item—ToitaI r tabel Ket ltem Value Ket
Berdasarkan Tabel 4, dapat diketahui bahwa Correlation Deleted
pada variabel X4 Lingkungan Kerja memiliki data 1 0438 | 005 | Valid 0819 | 005 | Reliabel
yang valid dan reliabel. ~Sesuai dengan 2 | 0811 | 005 | valid | 0773 | 0.05 | Reliabel
pengambilan keputusan pada uji validitas bahwa 3 0.638 005 | Valid 0.800 005 | Reliabel
jika r hitung/Corrected Item-Total Correlation 4 0475 | 005 | valid 0816 | 005 | Reliabel
lebih besar dari r tabel 0.05 maka dinyatakan valid. 5 0213 | 005 | Valid 0836 | 005 | Reliabel
Dalam uji reliabel, data akan dinyatakan reliabel 6 0020 | 005 | Valid 0844 | 005 | Reliabel
jika Cronbach's Alpha if Item Deleted lebih besar 7 0610 | 005 | Valid 0802 | 0.05 | Reliabel
dari critical value 0,05. Sesuai dengan dasar 8 0.670 | 0.05 | Valid 0794 | 0.05 | Reliabel
pengambilan keputusan maka data variabel X4 9 0670 | 005 | Valid 0794 | 005 | Reliabel
Lingkungan Kerja dinyatakan valid dan reliabel. 10 | 0434 | 005 | Valid 0820 | 0.05 | Reliabel

Sumber: Olah Data SPSS 16




Berdasarkan Tabel 6, dapat diketahui bahwa
pada variabel Y kinerja TNI-AD memiliki data
yang valid dan reliabel. Sesuai dengan
pengambilan keputusan pada uji validitas bahwa
jika r hitung / Corrected Item-Total Correlation
lebih besar dari r tabel 0.05 maka dinyatakan valid.
Dalam uji reliabel, data akan dinyatakan reliabel
jika Cronbach's Alpha if Item Deleted lebih besar
dari critical value 0,05. Sesuai dengan dasar
pengambilan keputusan maka data variabel Y
kinerja TNI-AD dinyatakan valid dan reliabel.

Setelah dilakukan uji validitas dan reabilitas
data dari masing-masing variabel maka
selanjutnya dilakukan uji asumsi klasik atau biasa
disebut dengan uji prasyarat. Uji prasyarat
dilakukan untuk mengetahui apakah data
penelitian memenuhi syarat atau tidak. Beberapa
uji asumsi Klasik atau uji prasyarat tersebut ada
lima vyaitu uji normalitas, uji linieritas, uji
multikolinieritas, uji hetoroskedastita, dan uji auto
kolerasi sebagaimana dijelaskan berikut.

a. Uji Asumsi Klasik (normalitas, linieritas,
multikolinieritas, hetoroskedastitas  dan
auto
kolerasi)

Hasil uji normalitas data dengan menggunakan
one-sample Kolmogorov-Smirnov disajikan pada

Tabel 7.

Tabel 7 Normalitas One-Sample
Kolmogorov-Smirnov Test

Tabel 7 Normalitas One-Sample
Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 171
Normal Mean 0.000
Parameters® stq. Deviation 0.952
Most Extreme | Absolute 0.105
Differences  Ipgsitive 0.105
Negative -0.081
Kolmogorov-Smirnov Z 1.377
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.045

a. Test distribution is Normal.
Sumber: Olah Data SPSS 16

Berdasarkan Tabel 7, diketahui bahwa nilai
signifikansi Asymp.Sig (2-tailed ) sebesar 0.045
lebih besar dari 0.05. maka sesuai dengan dasar
pengambilan  keputusan dalam uji normatis
kolmogorovsmirnov diatas. Dapat disimpulkan
bahwa data berdistribusi normal. Dengan demikian
asumsi atau persyaratan normalitas dalam model
regresi sudah terpenuhi. Setelah uji normalitas
terpenuhi, Uji prasyarat selanjutnya adalah uji
linieritas sebagaimana Tabel 8.

Tabel 8 Linieritas Tabel ANOVA

Unstandardized
Residual

N 171
Normal Mean 0.000
Parameters® Isq. Deviation 0.952
Most Extreme  |Absolute 0.105
Differences  Ipgsitive 0.105
Negative -0.081
Kolmogorov-Smirnov Z 1.377
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.045

Sum of df Mean F
Squares Square Sig.
Between (Combined) | 4346.677| 13| 334.360| 89.276{0.000
Groups [ inearity | 2816.709] 1| 2816.709] 752.0790.000
Deviation
from 1529.968| 12| 127.497| 34.043|0.173
Linearity
Within Groups 588.001| 157|  3.745
Total 4934.678| 170
Sumber: Olah Data SPSS 16
Berdasarkan  nilai  signifikansi  (Sig)
sebagaimana disajikan pada Tabel 8, diperoleh

nilai Deviation from Linearty Sig. adalah 0.173
lebih besar dari 0,05 maka dapat disimpulkan
bahwa ada hubungan linear secara sig antara
variabael X1 kompetensi, X2 pengembangan




SDM, X3 Motivasi, X4 Lingkungan Kerja, X5
Disiplin kerja, terhadap Y kinerja TNI AD.
Selanjutnya dilakukan uji multikolinieritas seperti
pada Tabel 9.

Berdasarkan Tabel 9, dapat diketahui nilai
tolerance dan nilai VIF lebih besar dari 10,00;
dengan mengacu pada dasar pengambilan
keputusan dalam uji multikolinearitas dalam madel
regresi, uji prasayarat selanjutnya adalah uji
hetoroskedasitas sebagaimana Tabel 10.

Tabel 9 Multikolinieritas Coefficients

dengan dasar pengambilan putusan dalam uji
glejser, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi
gejala heteroskedastisitas dalam model regresi.
Selanjutnya dibawah ini uji prasyarat atau uji
klasik Autokorelasi sebagaimana Tabel 11.

Berdasarkan Tabel 11, diketahui nilai Durbin-
Watson 2.177 lebih besar dari r hitung 0.05.
selanjutnya akan dilakukan uji persial dari masing-
masing variabel baik menggunakan Analisis
Somer’s D maupun uji t sebagaimana diuraikan
berikut ini.

Tabel 11 Autokorelasi Model Summary

R | Adjusted [°% B0 burpin-
Model R Square | R Square of the Watson
q q Estimate
1 .9842 .969 .968| .96595| 2.177

Standar
Unstandardized | -dized Collinearity
Coefficients | Coeffi- . Statistics
Model cients t Sig.
B Std. Beta Tole- VIE
Error rance
(Constand)| 5503 1.137 4.840| 0.000
X1 -0.044| 0.023| -0.045( 1.933| 0.055|0.348 2.871
X2 0.008| 0.055| 0.010| 0.153| 0.878|0.048( 20.919
X3 -0.229| 0.255( -0.280| -0.897| 0.371(0.002| 515.054
X4 0.966| 0.280| 1.131| 3.446| 0.001|{0.002| 569.621
X5 0.168| 0.112| 0.160| 1.506| 0.134|0.017 60.039
Sumber: Olah Data SPSS 16
Tabel 10 Hetoroskedasitas Coefficients
Unstandar-dized Standardized t si
Model Coeffi-cients Coefficients g
B Std. Error Beta
(Constant) 3.992 .0523 7.639 0.008
X1 .038 0.010 -0.334| -3.625( 0.008
X2 .096 0.025 -0.956| -3.843| 0.009
X3 311 0.117 3.278| 2.657| 0.009
X4 .349 0.129 -3.511| -2.706| 0.008
X5 .094 0.051 0.770( 1.828| 0.069
Sumber: Olah Data SPSS 16
Berdasarkan Tabel 10, diketahui nilai

Signifikansi (Sig) untuk variabel X1, X2, X3, X4
dan X5 lebih besar dari 0.05 . karena nilai sig lima
variabel di atas lebih besar dari 0.05 maka sesuai

a. Predictors: (Constant), X5, X1, X2, X3, X4; b.
Dependent variable: Y.

2.1.1. Model Somer’s D dan Regresi berganda
Model Somer’S D dilakukan untuk mengetahui
variabel yang di olah secara persial. Sedangkan
model Regresi berganda merupakan analisis yang
digunakan untuk mengetahui pengaruh dua atau
lebih variabel indepennden terhadap variabel
dependen. Tabel 12 menyajikan hasil Analisis
Somer’S D untuk variabel persial dan analisis
regresi berganda untuk variabel yang simultan.

Tabel 12 : Hasil analisis pengaruh kompetensi
terhadap kinerja TNI AD Directional

Measures
Asymp

Value | .Sta. | APRIO | ARprox
Error2 | ™ g
Ordinal |Somers'd |Symmetric | 0.521| 0.052| 9.696 0.000

by VAR00001
Ordinal Dependent 0.522| 0.053| 9.696 0.000
VAR00002 0.520| 0.052| 9.696 0.000

Dependent

a. Not assuming the null hypothesis.




Tabel 12 : Hasil analisis pengaruh kompetensi lingkungan kerja terhadap Kinerja TNI AD adalah

terhadap kinerja TNI AD Directional sebagai berikut (Tabel 15).
Measures
Asymp Tabel 14: Hasil Analisis pengaruh Motivasi
Appro | Approx. . .
Value | . Std. o ; terhadap kinerja TNI AD
2| X T Sig.
Error
(bD;dinaI Somers' d \S/)’/A\n;n;gt(:;cl 0.521| 0.052| 9.696|  0.000 Vatie Ass);glp_ Approx.| Approx
Ordinal Dependent 0.522| 0.053| 9.696|  0.000 eror | T | - Sig
Ordinal [Somers' d [Symmetric | 0.948| 0.008|108.884| 0.000
\Sﬁggggf 0.520| 0.052) 9.696| = 0.0001by VAR00001
P Ordinal Dependent | 0-948| 0.009/108.834| 0.000
b. Using the asymptotic standard error P
assuming the null hypothesis. VARDOO0Z |~ g401 6 008| 108.884| 0.000
Dependent

Berdasarkan Tabel 12, tampak bahwa ada a. Not assuming the null hypothesis.

pengaruh antara kompetensi terhadap kinerja b. Using the asymptotic standard error
TNI AD yang dibuktikan dengan Approx. assuming the null hypothesis.
Sig. 0.000 < dari 0.05. Sementara hasil Sumber: Olah Data SPSS 16

penelitian pengaruh pengembangan SDM .
terhadap Kinerja TNI AD adalah sebagai Berdasarkan Tabel 15, terlihat ada pengaruh

berikut (Tabel 13). antara lingkungan kerja terhadap kinerja TNI AD

yang dibuktikan dengan Approx. Sig. 0.000 < dari
0.05. Sementara hasil penelitian pengaruh disiplin
kerja terhadap Kinerja TNI AD adalah sebagai
berikut (Tabel 16).

Tabel 13: Hasil Analisis Pengaruh Pengembangan
SDM terhadap Kinerja TNI AD

Asymp.
value | std. Apgzox. Apspirox - N -
Error? 19| Tabel 15: Hasil Analisis pengaruh Lingkungan
Ordinal by |Somers'd|Symmetric | 0.793| 0.033| 24.319| 0.000 Kerja terhadap kinerja TNI AD
Ordinal
VARDO0OL | 793] 0,033| 24.319] 0.000
Dependent
VAR00002 Value Assyignp. Approx | Approx
. ) .
Dependent 0.794| 0.033| 24.319| 0.000 Emore | T | - Sig
a. Not assuming the null hypothesis Ordinal |Somers'd [Symmetric | 0.946| 0.008| 94.669| 0.000
- - . by
b. Using .the asymptotic standard error assuming the null Ordinal VARO000L | 04l 6000l 94669 0.000
hypothesis. Dependent
Sumber: Olah Data SPSS 16. VAR00002 | 40l 0008| 946691 0.000
Dependent

Berdasarkan Tabel 13, ada pengaruh antara & Notassuming the null hypothesis.

pengembangan SDM terhadap kinerja TNI AD b Using the asymptotic standard error
yang dibuktikan dengan Approx. Sig. 0.000 < dari assuming the null hypothesis.
0.05. Sementara hasil penelitian pengaruh motivasi ~ Sumber: Olah Data SPSS 16
terhadap kinerja TNI AD sebagaimana disajikan
pada Tabel 14.

Berdasarkan Tabel 14, tampak bahwa ada ada
pengaruh antara motivasi terhadap kinerja TNI AD
yang dibuktikan dengan Approx. Sig. 0.000 < dari
0.05. Sementara hasil penelitian pengaruh



Tabel 16 : Hasil Analisis pengaruh Disiplin Kerja
terhadap kinerja TNI AD

Asymp.
Value | sta. [APPIOX|ABprOX
Error® | g
Ordinal [Somers' d |Symmetric 0.920| 0.008| 95.667| 0.000
by VAR00001
Ordinal Dependent 0.926| 0.008| 95.667| 0.000
VAR00002 0.914| 0.009| 95.667| 0.000
Dependent

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error
assuming the null hypothesis.

Berdasarkan Tabel 16, dapat dilihat bahwa ada
pengaruh antara disiplin kerja terhadap Kkinerja
TNI AD yang dibuktikan dengan Approx. Sig.
0.000 < dari 0.05, sedangkan hasil penelitian untuk
variabel yang simultan sebagaimana disajikan

pada Tabel 17.

Tabel 17 : Hasil Analisis Regresi Berganda Pengaruh X12345 terhadap Y Secara Simultan

. Change Statistics
Adjusted R | Std. Error of
Model| R R Square . R Square
Square the Estimate F Change dfl df2 | Sig. F Change
Change
1 .9842 .969 0.968 0.96595 0.969 1024.752 5 165 0.000

a. Predictors: (Constant), 0VAR00005, VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004

Sumber: Olah Data SPSS 16




Berdasarkan Tabel 17, diperoleh hasil
variabel Independen/kompetensi,
pengembangan SDM, motivasi, lingkungan
kerja dan disiplin kerja / independen secara
simultan tehadap variabel dependen /kinerja
TNI AD sebesar: 0. 000 hal ini menunjukkan
terjadi pengaruh yang signifikan. Dibuktikan
dengan Sig. F Change 0. 000 < 0.05.

2.2 Uji Hipotesis T untuk Persial dan F
untuk

Simultan

Uji t digunakan untuk menjawab dari
hipotesis dari variabel yang parsial, sedangkan
uji F digunakan untuk menjawab hipotesis
yang secara simultan, dengan hasil
sebagaimana Tabel 18.:

Berdasarkan Tabel 18, terlihat bahwa ada
pengaruh antara kompentasi, pengembangan
SDM, mativasi, lingkungan kerja, dan disiplin
kerja secara persial terhadap kinerja TNI AD
yang dibuktikan dengan masing-masing nilai t
lebih besar dari nilai Sig. 0,0000. Sementara
Tabel 19 adalah tabel yang menyajikan hasil
uji variabel dengan analisis secara simultan
menggunakan regresi berganda dan uji F.

Tabel 18. Hasil Analisis Uji t Pengaruh X1, 2,
3, 4, 5terhadap Y Secara Parsial

Tabel 19. Hasil Analisis uji F pengaruh
X12345
terhadap Y Secara Simultan

Model SS:S;?; df sl\s:j:?e F Sig.
Regression 4780.725 5| 956.145| 1.025E3 0.0002
Residual 153.953| 165/ 0.933
Total 4934.678| 170

a. Predictors: (Constant), VAR00005, VAR00001,
VAR00002, VAR00003, VAR0O0004

b. Dependent Variable: VAR0O0006

Unstandardized | Standardized

Model Coefficients | Coefficients t Sig.
B Esrtrdo.r Beta

1 |(Constant) 5.503| 1.137 4.840 0.000
X1 -0.044| 0.023 -0.045 1.933 0.055
X2 0.008| 0.055 0.010 0.953 0.878
X3 -0.229| 0.255 -0.280 0.897 0.371
X4 0.966| 0.280 1.131 3.446 0.001
X5 0.168| 0.112 0.160 1.506 0.134

a. Dependent Variable: Y
Sumber: Olah Data SPSS 16

Berdasarkan Tabel 19, terlihat bahwa ada
pengaruh antara kompentasi, pengembangan
SDM, Motivasi lingkungan kerja dan disiplin
kerja secara simultan terhadap kinerja TNI AD
yang dibuktikan dengan nilai F lebih besar
dari nilai Sig.

2. Pembahasan

Kompetensi memiliki peran yang sangat
signifikan dalam menentukan kualitas kinerja
individu maupun organisasi, termasuk dalam
institusi militer seperti TNI-AD, khususnya di
tingkat Koramil. Kompetensi di sini mengacu
pada kombinasi keterampilan, pengetahuan,
dan sikap yang dimiliki oleh prajurit dan
perwira dalam menjalankan tugas pokok dan
fungsi mereka. Dalam konteks militer,
kompetensi ini sering kali berakar pada
pelatihan intensif, pengalaman di lapangan,
serta pembinaan karakter yang dilakukan
secara konsisten (Malikhah et al.., 2024).

Ketika kompetensi dianalisis secara parsial,
artinya pengaruhnya terhadap kinerja diukur
secara terpisah dari variabel-variabel lain,
seperti, motivasi, pengembangan SDM dan
kedisiplinan. Analisis parsial ini menunjukkan
bahwa setiap elemen dalam kompetensi baik
itu aspek teknis, konseptual, maupun sosial
memberikan kontribusi yang spesifik terhadap
hasil kerja di lapangan. Sebagai contoh,
seorang Babinsa (Bintara Pembina Desa) yang
memiliki kompetensi teknis tinggi dalam
penanganan konflik sosial akan lebih efektif
dalam meredam potensi konflik di wilayah
binaannya, sehingga kinerja satuan Koramil
menjadi lebih optimal (Ayyu Purnama et al..,
2023).

Penelitian menunjukkan bahwa kompetensi
yang dimiliki oleh individu memiliki dampak




langsung terhadap kinerja mereka. Dalam
konteks Koramil, di mana tugas-tugas
cenderung bersifat langsung dan operasional,
kompetensi individu menjadi penentu utama
keberhasilan pelaksanaan tugas. Misalnya,
seorang anggota TNI-AD yang memiliki
kompetensi  tinggi dalam diplomasi dan
negosiasi akan lebih mampu membangun
hubungan baik dengan masyarakat setempat,
yang pada akhirnya mendukung keberhasilan
misi di wilayah tugas. Sebagai kesimpulan,
kompetensi memberikan pengaruh yang nyata
terhadap kinerja individu dan satuan di
lingkungan TNI-AD, termasuk di tingkat
Koramil. Pengembangan kompetensi melalui
pelatihan  yang terstruktur,  pembinaan
berkelanjutan, dan evaluasi rutin akan sangat
membantu meningkatkan kualitas kinerja.
Dengan kompetensi yang unggul, setiap
prajurit di Koramil dapat menjalankan tugas
dengan lebih baik, menjaga stabilitas wilayah,
dan mendukung tercapainya tujuan strategis
TNI-AD secara keseluruhan (Hidayat et al..,
2023).

Pengembangan sumber daya manusia
(SDM) memiliki pengaruh yang signifikan
secara parsial terhadap kinerja TNI-AD,
khususnya di tingkat Komando Rayon Militer
(Koramil). Hal ini dapat dijelaskan melalui
berbagai aspek yang saling berkaitan. Dalam
organisasi militer seperti TNI-AD, kualitas
SDM sangat menentukan kemampuan individu
dan tim dalam melaksanakan tugas pokok
serta mencapai tujuan strategis (Shendy Citra
Iswandari, Budi Wahono, 2022).

Secara parsial, artinya pengaruh yang
timbul dari pengembangan SDM ini dapat
berdiri sendiri tanpa harus dipengaruhi faktor
lain. Sebagai contoh, pelatihan keterampilan
tertentu seperti penguasaan teknologi militer
modern atau pelatihan komunikasi efektif
langsung berkontribusi pada peningkatan
kinerja Koramil. Hal ini terlihat dari
kemampuan prajurit yang lebih tanggap dalam
merespons  situasi  darurat, penyelesaian
konflik di masyarakat, hingga keberhasilan
program  pembinaan  teritorial.  Dengan
demikian, pengaruh pengembangan SDM

secara parsial terhadap kinerja TNI-AD di
Koramil dapat diukur dari hasil kerja yang
lebih  optimal, peningkatan  efisiensi
operasional, dan hubungan vyang lebih
harmonis dengan masyarakat. Hal ini
menegaskan bahwa  investasi dalam
pengembangan SDM adalah salah satu pilar
penting dalam  mendukung  kesuksesan
organisasi militer pada level taktis hingga
strategis. Namun selain dari kompetensi dan
pengembangan SDM yang dapat memiliki
pengaruh secara persial terhadap kinerja TNI
AD, Motivasi, lingkungan kerja serta disiplin
kerja juga menjadi salah satu faktor
pendukung dalam meningktkan kinerja TNI
AD (Shendy Citra Iswandari, Budi Wahono,
2022).

Motivasi  memiliki  pengaruh  yang
signifikan terhadap kinerja individu dalam
berbagai organisasi, termasuk pada personel
TNI-AD di Koramil. Secara parsial, motivasi
berkontribusi sebagai salah satu faktor utama
yang mendorong anggota TNI-AD untuk
mencapai target kinerja mereka. Dorongan
internal seperti rasa tanggung jawab, kepuasan
kerja, dan pengakuan terhadap pencapaian
mereka dapat meningkatkan semangat dan
produktivitas. Dengan kata lain, motivasi yang
kuat memengaruhi individu untuk bekerja
lebih efektif, efisien, dan fokus pada
pencapaian tugas pokok dan fungsi mereka di
lingkungan Koramil. Hal ini menunjukkan
bahwa motivasi tidak hanya menjadi faktor
pendukung, tetapi juga memainkan peran
kunci dalam menentukan keberhasilan kinerja
personel (Dimas Aditya Ambarwanto, 2024).

Lingkungan Kkerja dan disiplin kerja
memiliki pengaruh yang signifikan secara
parsial terhadap peningkatan kinerja personel
TNI-AD di Koramil. Lingkungan kerja yang
kondusif, termasuk fasilitas yang memadai dan
suasana kerja yang mendukung, dapat
meningkatkan produktivitas dan motivasi.
Sementara itu, tingkat disiplin yang tinggi
memastikan setiap tugas dijalankan dengan
efisiensi dan kepatuhan terhadap aturan,
sehingga secara langsung berdampak pada
pencapaian hasil kerja yang optimal.



Kombinasi dari kedua faktor ini berperan
penting dalam mendukung keberhasilan
operasional dan pencapaian tujuan Koramil
(Bahri dan Saharuddin, 2018).

Kompetensi, pengembangan sumber daya
manusia (SDM), motivasi lingkungan kerja,
dan disiplin kerja secara bersama-sama
memberikan  pengaruh  yang  signifikan
terhadap kinerja TNI-AD di tingkat Koramil.
Kompetensi yang mencakup kemampuan
teknis, pengetahuan, dan keterampilan para
personel berperan penting dalam mendukung
efektivitas tugas. Pengembangan SDM melalui
pelatihan dan  pendidikan = memperkuat
kapasitas  individu  untuk  menghadapi
tantangan operasional. Sementara itu, motivasi
yang dihasilkan dari lingkungan kerja yang
kondusif, seperti hubungan yang harmonis dan
fasilitas  yang memadai, mendorong
peningkatan semangat kerja. Di sisi lain,
disiplin kerja memastikan pelaksanaan tugas
sesuai aturan dan prosedur yang berlaku,
sehingga semua elemen ini, secara simultan,
mendukung pencapaian kinerja optimal dalam
pelaksanaan tugas dan fungsi TNI-AD di level
Koramil.

Hasil penelitian ini senada dengan hasil
penelitian yang dilakukan oleh peneliti
terdahulu yang releven menghasilkan bahwa
kompetensi, dan pengembangan SDM
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja
Babinsa baik secara parsial maupun simultan
(Sembiring dan Sembiring, 2024). disiplin
kerja dan budaya organisasi berpengaruh
terhadap kinerja personil secara simultan
(Susanto dan Taufik, 2024). Motivasi Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja PNS TNI-AD untuk mewujudkan
Mutu Pelayanan Internal. Hasil pengujian
hipotesis menunjukan pengaruh yang relatif
besar dan secara empiris hasil pengujian
hipotesis ini memberikan gambaran bahwa
Motivasi Kerja yang tinggi dan baiknya
Kinerja PNS TNI-AD dapat memberikan
pengaruh  pada  meningkatknya  Mutu
Pelayanan Internal (Setiawan, 2019).

SIMPULAN DAN SARAN

1. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian ~ dan

pembahasan di bab sebelumnya, maka

simpulan yang dapat ditarik pada penelitian ini
adalah sebagai berikut.

4) Kompetensi berpengaruh secara parsial
terhadap kinerja TNI-AD  Koramil
Wilayah Surabaya Timur di Tengah
Restrukturisasi Organisasi

5) Pengembangan SDM berpengaruh secara
parsial terhadap kinerja TNI-AD Koramil
Wilayah Surabaya Timur di Tengah
Restrukturisasi Organisasi.

6) Motivasi berpengaruh secara parsial
terhadap kinerja TNI-AD  Koramil
Wilayah Surabaya Timur di Tengah
Restrukturisasi Organisasi

7) Lingkungan kerja berpengaruh secara
parsial terhadap kinerja TNI-AD Koramil
Wilayah Surabaya Timur di Tengah
Restrukturisasi Organisasi

8) Disiplin kerja berpengaruh secara parsial
terhadap kinerja TNI-AD  Koramil
Wilayah Surabaya Timur di Tengah
Restrukturisasi Organisasi.

9) Kompetensi, pengembangan sumberdaya
manusia, motivasi, lingkungan kerja
disiplin kerja berpengaruh secara simultan
terhadap kinerja TNI-AD  Koramil
Wilayah Surabaya Timur di Tengah
Restrukturisasi Organisasi.

2. Saran
Setelah semua proses penelitian selesal,

penulis memberikan beberapa saran dan

masukan terhadap berbagai pihak. Diantaranya
saran dan masukan kepada:

4) Saran Praktis. Bagi TNI-AD Koramil
Wilayah Surabaya Timur di Tengah agar
tetap menjaga kompetensi, pengembangan
SDM, motivasi, lingkungan Kkerja dan
disiplin kerja agar kinerja TNI-AD
diperoleh secara optimal.

5) Saran Bagi Peneliti Selanjutnya. Untuk
penelitian selanjutnya agar lebih diperluas



lagi cakupan subjek penelitiannya, tidak
hanya terpaut pada kinerja TNI AD, Bagi
peneliti mendatang yang memiliki judul
serupa dapat menjadikan skripsi ini sebagai
refrensi.
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